Opdracht aan het college

1. WONEN

1.1 Zandzoom

Maak een integraal bestemmingsplan voor
“Zandzoom” dat recht doet aan de huidige
eisen.

e

N

Presenteer dan zo snel als mogelijk dit plan aan
de gemeenteraad zodat er stappen gemaakt
kunnen worden met het realiseren van de
geplande woningbouw.

1.2 Bouwen naar behoefte

Richt de nieuwe bouwplannen dusdanig in dat
deze op de 30/40/30 verdeling

uitkomen.

w

4 Doe onderzoek naar de mogelijkheden voor
een vereveningsmethodiek voor
stimulering van sociale woningbouw.

5 Betrek de omgeving en andere
belanghebbende in een vroegtijdig stadium.

1.2.1 Versnelling inbreilocaties

6 Sta open voor en faciliteer de plannen van de
ontwikkelaars en indieners om de processen te
versnellen.

1.2.2 Creatief omgaan met woonbehoefte
7 Zetin op het actief reduceren van stikstof en
CO02 bij het realiseren van woningbouw.

1.2.3 Kleine woningen/stimuleren nieuwe
woonconcepten

8 Ontwikkel een bevolkingsontwikkeling- en
woningbouwmonitor waarin we ook de
verhouding tussen koop en huur meenemen.

9 Om de processen te versnellen zal het college
de indieners en/of ontwikkelaars van de
plannen optimaal faciliteren.

10 We zoeken naar alternatieve manieren om
onze woningbouwambities te bereiken en de
woningnood tegen te gaan. Zo kijken we naar
tijdelijke woningen, duurzaam en
meerlaags bouwen.

11 Ga actief op zoek naar nieuwe
woonconcepten, zoals wonen met
gemeenschappelijke voorzieningen, flexwonen
en woonhofjes.

2. BEREIKBAARHEID & LEEFBAARHEID
2.1 Verkeer algemeen

12 Maak van Heiloo een beweegvriendelijk dorp
zodat de openbare ruimte uitnodigt om te
bewegen.

13 Realiseer doorfietsroutes en maak onder
andere de Stationsweg weer fietsvriendelijk.

14 Stimuleer dat inwoners voor het verplaatsen
binnen het dorp de auto laten staan (tekst
aangepast).

Wat gaan we ervoor doen (actie)

Strakke project en programmasturing. Extra inzet op
verkeer en stikstofopgaven.

Dit wordt zsm aan de raad gepresenteerd.

a. Een lijst aanleggen en vaststellen van de nieuwe
bouwplannen;

b. Kaders vaststellen voor de realisatie van deze nieuwe
bouwplannen;

c. Afspraken maken over monitoring;

d. Regie voeren en faciliteren dat deze plannen tot stand
komen.

Bij nieuwe plannen met een omvang van 35 woningen of
meer borgen dat er 30% sociale huur opgenomen wordt
in het programma. Verkoop gemeentegrond/vastgoed
aan Kennemer Wonen. Gebruik maken van
provinciale/rijkssubsidies. Versnellen ruimtelijke
procedures.

Nieuwe huisvestingsverordening.

Uitvoeren van een onderzoek voorstel doen aan de raad.
Afhankelijk van uitkomst optuigen van het
instrumentarium.

a. Hanteren van de participatienota;

b. Particuliere initiatiefnemers begeleiden bij de
uitvoering van de participatienota.

Herijking met de raad van de planologische processen
voor nieuwbouwprojecten, zowel van inbreilocaties als
kleine woningen/nieuwe woonconcepten.

Kaders stellen waar ontwikkelaars aan moeten voldoen
als ze nieuwe woningen bouwen.

a. Inventariseren welke monitorsystemen er zijn waarop
we aansluiten;

b. Het monitoringssyteem opnemen in de regionale
woningbouwprogrammering.

a. herijking met de raad van de planologische processen
voor nieuwbouwprojecten, zowel van inbreilocaties als
kleine woningen/nieuwe woonconcepten.

Onderzoek naar de splitsingsmogelijkheden van grote
woningen. Rapportage aan raad in 2023.

Actualisering woonvisie.

In 2022 en 2023 wordt een nieuw wegbeheerplan voor
de planperiode 2023-2027 opgesteld. Dit plan voorziet in
een uitvoeringsplanning waarin de maatregelen
geprioriteerd worden rekening houdend met de
beschikbare middelen. Bij de formulering van
doelstellingen en de prioritering van maatregelen ligt de
nadruk op de kwetsbare gebruiker (voorgangers/fietsers).
Hiermee wordt vanuit beheer voorzien in de behoefte
om Heiloo beweegvriendelijker te maken.

In 2023 vindt de voorbereiding van de reconstructie van
de Stationsweg en de Zeeweg (gedeelte tussen de
spoorwegovergang en de Ewisweg) plaats. Hierbij wordt
net als bij de recent opgeleverde Kerkelaan-Belieslaan

speciale aandacht besteed aan de verkeersveiligheid voor

de fietsers. De aansluiting van de Westerweg op de
Zeeweg is daarbij van groot belang als onderdeel van de
regionale doorfietsroute.

De belangen van de fietser (zoals comfort en
parkeerplekken) worden nadrukkelijk meegenomen bij
alle plannen die worden voorbereid en uitgevoerd.
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15 We maken geld vrij voor het proactief plaatsen
van laadpalen.

16 Doe onderzoek naar nieuwe
mobiliteitsoplossingen zoals het opzetten van
een regionaal pakketpunt.

2.2 Vliegverkeer boven Heiloo

17 Zorg dat Heiloo, bij voorkeur met andere BUCH-
gemeenten, nadrukkelijker een stem krijgt in
het bestuurlijk overleg over Schiphol en dan
met name over de noordelijke aanvliegroutes,
met als doel het leefklimaat in Heiloo te
verbeteren. Neem het Platform Vlieghinder
Kennemerland mee bij de voorbereiding van
plannen;

18 Intensiveer de metingen in Heiloo door
plaatsing van 2-3 extra meetpunten die
erkend zijn en informatie opleveren waar we
wat mee kunnen. Meet daarbij geluid,
fijnstof en stikstof en communiceer breed over
de resultaten.

2.3 Realiseren aansluiting A9

19 Ga door met de aansluiting op de A9 en
vervolgens ook openstelling van de
Middenweg;

20 Kom in samenwerking met in ieder geval de
vier contractpartners van de Overeenkomst
Nieuwe Strandwal (ONS) en de BUCH-
gemeenten tot een Regionaal Mobiliteitsplan
waarin aandacht is voor openbaar vervoer,
fietsroutes en een wegennet dat bijdraagt aan
een leefbaar Heiloo;

21 Het verkeersbeleid 2018-2030 wordt
geactualiseerd en wordt aangevuld met een
duurzame mobiliteitsvisie voor Heiloo waarin
gebruik van de fiets, OV, elektrisch rijden en
autodelen, variatie in parkeernormen, en
vooral de beperkte capaciteit van bestaande
infrastructuur en veiligheid een rol zal spelen.
Specifiek wordt daarin meegenomen een
verkenning naar de ontsluiting vanuit
noordwest Heiloo op de ringweg Alkmaar als
een mogelijke oplossing voor de
verkeersproblematiek.

2.4 Verlevendiging gebied Loo-plein/ Witte
kerk

22 Kom met een dekkend voorstel ter financiering
en realisatie van dit plan, waarbij
belanghebbende partijen ook een deel van de
lasten op zich nemen;

23 Faseer dit plan om de vaart erin te houden
zonder te wachten op een totaal
masterplan voor dit gebied;

24 Geef ruimte aan plannen van burgers,
ondernemers of organisaties bijvoorbeeld het
verlenen van permanente vergunningen van
(verruiming van) terrassen.

2.5 Ontwikkelen Stationsgebied

25 Zet samen met de BIZ in op een veilig en
leefbaar stationsgebied. Realiseer samen
een gebiedsvisie voor de lange termijn
waaronder parkeren, groen en terrassen;

Uitvoering 2023, going concern
of uitvoering vanaf 2024?

Wat gaan we ervoor doen (actie)

In 2022 vindt participatie plaats over een kaart met
potentiele locaties voor laadpalen. Deze kaart is
samengesteld aan de hand van de bij de beleidsaanpak
vastgestelde kaders en afwegingen voor het bepalen van
locaties waar laadpalen kunnen worden geplaatst. Aan
de hand van deze kaart kan overgegaan tot proactieve
plaatsing van laadpalen. Tot die tijd lopen de reguliere
aanvragen voor laadpalen gewoon door.

Uitvoering 2023

Het uitvoeren van een onderzoek. Uitvoering vanaf 2024

Inzet in BRS-verband (gebundelde bestuurkracht Going concern
IJmond/Midden-K'land) waarbij de reductie van het
vliegverkeer vooral terug te vinden is in de afname van

de objectiveerbare hinder.

In BUCH-veband lokatie-onderzoek en realiseren
(co)financiering.

Uitvoering 2023

Maatregelenpakket invoeren, zodat bij de oplevering van Uitvoering 2023
de A9 aansluiting het autoverkeer zo optimaal mogelijk
kan doorrijden en de nieuwe woonwijken goed
bereikbaar zijn.

Afstemming zoeken met buurgemeenten en provincie Uitvoering 2023
om het aanbod van openbaar vervoer en fietsroutes te

optimaliseren en het autowegennet met aanpassingen

efficient te benutten

Maatregelenpakket invoeren, zodat bij de oplevering van Uitvoering 2023
de A9 aansluiting het autoverkeer zo optimaal mogelijk
kan doorrijden. Er komt een fietsbeleidsplan.

Een masterplan, financieringsvoorstel en
uitvoeringsprogramma opstellen, en deze plannen
bespreken met betrokkenen.

Uitvoering 2023

zie 22 Uitvoering 2023

1) Uitvoeren participatiebeleid, waaronder het opnenen  Uitvoering 2023
van een "participatieloket"

2) voorstel in het college bespreken om de tijdelijke

terrassen permanent te vergunnen.

Een masterplan, financieringsvoorstel en Uitvoering 2023
uitvoeringsprogramma opstellen, en deze plannen

bespreken met betrokkenen.
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26 Maak van het stationsgebied een prettig en
veilig verblijfsgebied waarbij we meer ruimte
creéren voor wandelen, fietsen en groen. Zo
willen we bijvoorbeeld het verlenen van
permanente vergunningen van (verruiming
van) terrassen mogelijk maken;

27 Realiseer deels aan de oostkant een autoluw
stationsgebied;

28 Zorg dat fiets parkeren de voorkeur krijgt
boven auto parkeren;

29 Zet in op een intensivering van het aantal
intercity stops op het NS-station van
Heiloo;

30 Stimuleer dat auto’s in de bestaande
ondergrondse parkeergarage geparkeerd
worden;

31 Realiseer één ‘kiss and ride’ locatie.

2.6 Ondernemers

32 Neem de regie en ga in gesprek met onze
ondernemers om zo op meer plaatsen dan
alleen in het stationsgebied bijvoorbeeld te
komen tot een BIZ; hierbij kan gedacht worden
aan de bedrijventerreinen en winkelcentra.

3 DUURZAAMHEID & GROEN
3.1 Duurzaamheid

33 Geef hoge prioriteit aan de uitvoering van
bestaande programma’s (klimaat, RES 1.0,
circulaire economie en waar dat kan
aardgasvrije wijken), inclusief voortzetting van
de Plusambitie programma Klimaat na 2023;

34 Geef ruimte aan innovatie en nieuwe
experimentele ontwikkelingen;

35 Betrek bij de uitvoering Heiloo Energie,
Duurzaam Heiloo en andere organisaties die
vanwege hun kennis en netwerk een
belangrijke rol spelen;

36 Zet maximaal in op de financierbaarheid van
de plannen door beschikbare fondsen vanuit
EU, het Rijk en provincie aan te boren en
daardoor de kosten voor de gemeente en haar
inwoners en ondernemers laag te houden;

37 Faciliteer waar mogelijk dat inwoners subsidies
en/of leningen kunnen verkrijgen vanuit het
Nationaal Isolatieprogramma;

38 Ga samen met inwoners, ondernemers, het
Waterschap en agrariérs hittestress en hevige
wateroverlast zoveel mogelijk voorkomen;

39 Ontwikkel een plan om de geluidswal A9 langs
Heiloo aan te leggen, waarbij naast
geluidswering ook energieopwekking het doel
is.

3.2 Groen

40 Maak een groenbeleidsplan ter versterking van
de biodiversiteit dat uitgaat van ecologisch
groenbeheer, behoud van de natuur
stimuleren van initiatieven van inwoners en
beheer van de houtwallen;

41 Plant meer bomen in Heiloo.

4. SOCIAAL
4.1 Jeugdzorg

42 Zorg dat kinderen en jongvolwassenen mee
kunnen doen met sport en cultuur, en
bestrijd eenzaamheid;

Wat gaan we ervoor doen (actie)
Zie 25.

Zie 25.

Er komt een fietsparkeernorm.

In de overleggen met ProRail en NS is dit een vast
onderwerp.

Zie 25.

Zie 25.

Dit wordt in overleg met Ondernemend Heiloo ingevuld.

Implementatie maatregelenpakket.

Inwoners en bedrijven uitnodigen en uitdagen om met
voorstellen te komen. Faciliteren en opzoeken van
grenzen op het gebied van wet en regelgeving.
Onderzoek naar instellen innovatiefonds en zoeken naar
co-financiering.

Relatie-opbouw en onderhoud. Afspraken over rollen en
verantwoordelijkheden.Peridodiek overleg

verkennen van bechikbare fondsen en subsidies en
benodigde co-financiering. Benutten van STEAM in
regioverband.

Ontsluiten actuele mogelijkheden.

Werk met werk maken door interventies in de openbare
ruimte te benutten voor maatregelen.

Volgende fase plan van aanpak maken in samenspraak
met RWS, provincie en energiebedrijf. Onderzoeken
welke ruimte er is voor bewonersinitiatieven.

Opstellen van een nieuw groenbeleidsplan.

Als onderdeel van het groenbeleidsplan de mogelijkheid
van het sturen op behoud en aanplant van bomen
borgen.

Onder andere het voortzetten van het jeugd sport- en
cultuurfonds, inzet buurtsportcoaches en jongerenwerk.
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43 Zorg voor beter toegankelijke informatie over
het aanbod in de regio zowel voor
jongeren, ouders als doorverwijzers door de
website www.samenleveninheiloo.nl
door te ontwikkelen;

44 Zet in op een goede monitoring van de
uitvoering in samenwerking met de regio
Alkmaar;

45 Zorg dat de zorg betaalbaar is door
kwaliteitscriteria aan de monitoring te
koppelen;

46 Zorg ervoor dat gecompliceerde zorg niet door
aanbieders geweigerd kan worden,
bijvoorbeeld door het instellen van een
meldpunt voor ouders;

47 Ontwikkel met jongeren chillplekken en the
Spot.

4.2 Senioren

48 Blijf in het beleid aandacht besteden aan de
woonwensen, mobiliteit en
zelfstandigheid van de ouderen en doe dat ook
met de ouderen;

49 Ondersteun particuliere initiatieven die leiden
tot geclusterd samenwonen van
ouderen met onderlinge (basale) zorg ter
voorkoming van eenzaamheid;

50 Faciliteer initiatieven zoals projecten buurtzorg
en ga na in welke wijken deze het meest
geschikt zou zijn.

4.3 WMO

51 Zorg dat de sociale wijkteams zichtbaarder,
toegankelijker en bereikbaarder zijn voor de
inwoners van Heiloo;

52 Houd de dienstverlening voor de inwoners op
peil en beheers en bewaak daarbij de kosten.

4.4 Kinderopvang en Buitenschoolse opvang

53 Onderzoek waar kinderopvang of BSO te
realiseren is bij bijvoorbeeld verenigingen of
instellingen in Heiloo;

54 Ondersteun daarnaast initiatieven van
particuliere instanties optimaal.

4.5 Sport en bewegen

55 Ontwikkel een lange termijnvisie ‘sport en

bewegen’.

4.6 Cultuurhistorie en erfgoed
56 Ondersteun waar mogelijk het cultureel
erfgoed in onze gemeente.

4.7 Cultuur

57 Neem de regie en stimuleer dat er een
representatief Cultuurplatform in het leven
wordt geroepen dat het aanspreekpunt wordt
voor de gemeente voor de cultuur in Heiloo.
Naast het zijn van het aanspreekpunt krijgt dit
ook een adviserende rol bij het vaststellen van
de financiéle kaders en subsidies voor de
culturele verenigingen;

58 Randvoorwaarden bij een subsidieaanvraag
voor culturele organisaties is hoe zij de
eigen inkomsten geregeld hebben;

59 Bij kleinschalige evenementen passen
laagdrempelige eisen;
60 Het college stelt een cultuurnota op.

4.8 Inclusie

61 Neem inclusie zoveel als mogelijk mee in de
beleidstukken;

62 Creéer een veilige omgeving voor iedereen;

63 Zorg voor een humane inburgering waarbij
kennis van de Nederlandse taal en cultuur een
belangrijk onderwerp moet zijn;

64 Onderzoek de mogelijkheden voor
kleinschalige opvang van statushouders en
vluchtelingen.

4.9 Onderwijs

Wat gaan we ervoor doen (actie)
Het doorontwikkelen van de preventiekaart tot een
publieksvriendeljke website.

Doorontwikkelen van het huidige BUCH monitoring
dashboard in samenhang met de regio Alkmaar.

Doorontwikkelen van het huidige BUCH monitoring
dashboard in samenhang met de regio Alkmaar.

Regionaal contractmanagement en toezicht (BUCH)
hierover bevragen en laten rapporteren. Communiceren
waar ouders weigeringen kunnen melden.

Plan van aanpak opstellen en uitvoeren.

Wordt geborgd in het gebiedsplan van het sociaal team,
prestatieafspraken met Kennemer Wonen en
toekomstplan maatschappelijk vastgoed.

De woonzorg codrdinator van de BUCH inventariseert
plannen waaronder ook particuliere initiatieven.

Wordt geborgd in het gebiedsplan van het sociaal team.

Jaarlijks WMO klanttevredenheidsonderzoek. Verhuizing
naar nieuwe locatie van sociaal team en nieuwe
publieksvriendelijkere website zoals bij punt 43.

Monitoring zoals bij punt 44 en 45 plus
klanttevredenheidsonderzoek zoals bij punt 51.

Wordt geborgd in het toekomstplan maatschappelijk
vastgoed.

Wordt geborgd in het toekomstplan maatschappelijk
vastgoed.

Als onderdeel van het toekomstplan maatschappelijk
vastgoed een lange termijn visie voor de
sportaccommodaties formuleren.

We ondersteunen de Open Monumentendag. We
ondersteunen verder cultureelhistorische uitgaves en
plaatsen informatieborden met informatie op en over
waardevolle plekken. Met het Museumkwartier van
Heiloo onderhouden we een goede dialoog om te kijken
waar de gemeente kan faciliteren bij het bereiken van
zoveel mogelijk inwoners van Heiloo.

Samen met cultureel veld een cultureel profiel met
uitvoeringsparafraaf opstellen.

Wordt geborgd in de uitvoeringsparagraaf van het
cultureel profiel.

Wordt geborgd in de uitvoeringsparagraaf van het
cultureel profiel.

Opstellen van een cultureel profiel met
uitvoeringsparagraaf.

Criterium voor alle besluiten.

Onderwerp van gesprek bij het opstellen van gebieds- en
communicatieplannen.

Blijven ondersteunen van het Taalhuis en andere
initiatieven op dit gebied.

Statushouders huisvesten gebeurt regulier, maar we
onderzoeken uitbreidingsmogelijkheden.
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65 Neem de regierol op om te komen tot een

66

67

68

69

70 Doe actief een beroep op provinciale-, rijks- en

71 Zorg dat de kosten van de gemeenschappelijke

72 Zorg voor een beleid waardoor de lasten van

73

74 Bespreek regelmatig met de gemeenteraad de

75 Actualiseer jaarlijks de agenda waarbij nieuwe

76 Stel een klankbordgroep samen van mensen uit

77 Betrek in een vroegtijdig stadium inwoners,
ondernemers, maatschappelijke organisaties,

80

81

82 Neem bij alle raadsvoorstellen een paragraaf
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constructief overleg tussen alle betrokken

besturen om een goede spreiding van scholen
voor basisonderwijs en het onderhoud daarvan

uit te voeren en hiervoor een 'masterplan
onderwijs' op te stellen;

Stimuleer scholen om hun schoolpleinen
klimaat adaptief en groen in te richten.
5. FINANCIEN & BESTUUR

5.1 Financién

Draag zorg voor een structureel sluitende
begroting en voer een gezond financieel
beleid;

Stel een gemeentelijk vastgoedplan op;

Ga uit van het principe ‘nieuw voor oud’;

Europese middelen om onze
begroting te steunen c.q. ontlasten;

regelingen binnen de afgesproken kaders
blijven;

de inwoners zich stabiel ontwikkelen.

5.2 Bestuurlijke vernieuwing
Neem het voortouw met bestuurlijke
vernieuwing;

voortgang van het collegeprogramma;

onderwerpen kunnen worden

ingebracht en bespreek onderwerpen waarmee

eventueel kan worden gestopt
5.3 Participatie

de samenleving die het college en de

gemeenteraad positief-kritisch gaat volgen en

van feedback voorziet;

verenigingen en bestuursorganen bij de

voorbereiding en uitwerking van belangrijke

vraagstukken;

Nodig de inwoners van Heiloo uit om zelf
onderwerpen te agenderen, dit kunnen
grote of kleine onderwerpen zijn;

Maak duidelijk of spreek af bij de onderwerpen
welke positie op de participatie ladder wordt

ingenomen.

5.4 De BUCH

Neem het voortouw om de DVO’s te
vervolmaken;

Tijdens deze raadsperiode vindt er geen
bestuurlijke fusie plaats;

“couleur locale” op.

Wat gaan we ervoor doen (actie)
Herijking integraal huisvestingsprogramma.

Onderdeel van het nieuwe groenbeleidsplan.

Dit komt tot uiting in de begroting(en).

Inventarisatie, planvorming en uitvoering voor optimale
inzet en verduurzaming van het maatschappelijk
vastgoed

Dit principe dient bij elk (uitgaven) voorstel inbegrepen
te worden.

Bij ieder (uitgaven) voorstel wordt nagegaan of er
(subsidie)middelen beschikbaar zijn.

De portefeuillehouders zullen dit in hun rol als AB/DB-lid
bewaken

Bij het opstellen van de begroting is dit een leidend
uitgangspunt.

Evaluatie nieuwe werkwijze; evaluatie participatiebeleid
en verhuizing naar een nieuw gemeentehuis.

Jaarlijks in het voorjaar de voortgang bespreken en
wijzigingen indien nodig meenemen in de
kadernota/begroting

zie 74.

We werken volgens het Participatiebeleid:

vooraf gaan we het gesprek aan met de omgeving en
overige betrokkenen, tijdens de uitvoering en daarna
blijven we in contact.

Begin 2023 evalueren we het eerste jaar en bespreken of
aanpassing van het beleid nodig is.

zie 76.

We geven invulling aan het Participatiebeleid:

we openen een "participatieloket". En we gebruiken de
website (www.ikdenkmeeoverheiloo.nl).

We kijken samen met initiatiefnemers naar
mogelijkheden. Waar nodig zetten we extra budget in.

We geven invulling aan het Participatiebeleid:
we spreken bij beleid en projecten vooraf expliciet af op
welke wijze participatie plaatsvindt.

Heiloo ziet erop toe dat de DVO's verder
doorontwikkelen.
Geen actie.

Dit wordt opgenomen in de raadsvoorstellen.

Uitvoering 2023, going concern
of uitvoering vanaf 2024?

Start
Uitvoering 2023

Uitvoering 2023

Going concern

Uitvoering 2023

Going concern

Going concern

Going concern

Going concern

Uitvoering 2023

Going concern

Going concern

Uitvoering 2023

Going concern

Going concern

Going concern

Uitvoering 2023
Going concern

Uitvoering 2023

2022

2022

2022

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Gereed

2023 Antoine Tromp

2023 Antoine Tromp

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2023

2026

2026

2023

2026

2026

2026

2023

2026

2022

Ph

Rob Opdam

Ronald Vennik

Rob Opdam

Rob Opdam

Rob Opdam

Rob Opdam

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate

Mascha ten
Bruggencate
Mascha ten
Bruggencate
Mascha ten
Bruggencate

Domein
RO

RO

BV

RO

Alle

Alle

Alle

BV

BV

BV

BV

BV

BV

BV

BV

BV

BV

BV



